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ABSTRAK 
 
Salma Nur Sundus (1607838). 2020. Analisis Kebutuhan Biaya Pendidikan 
Untuk Pemenuhan Standar Sarana dan Prasarana Pada Sekolah Menengah 
Kejuruan Negeri Bidang Keahlian Bisnis dan Manajemen di Kota Bandung. 
 
Penelitian ini berjudul “Analisis Kebutuhan Biaya Pendidikan Untuk Pemenuhan 
Standar Sarana dan Prasarana Pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Bidang Keahlian 
Bisnis dan Manajemen di Kota Bandung”. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 
kebutuhan biaya pendidikan yang meliputi biaya penambahan luas lahan dan bangunan, 
biaya penambahan sarana ruang praktik/laboratorium keahlian, dan upaya sekolah dalam 
menghimpun biaya pendidikan untuk pemenuhan standar sarana dan prasarana pada 
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Bidang Keahlian Bisnis dan Manajemen di Kota 
Bandung. Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu metode dekriptif dengan 
memilih 2 objek penelitian, yakni SMK Negeri 1 Bandung dan SMK Negeri 3 Bandung. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Besaran biaya penambahan luas lahan sebesar 
Rp10.718.325.000,00 untuk SMK Negeri 1 Bandung dan Rp21.396.915.000,00 untuk 
SMK Negeri 3 Bandung. Besaran biaya penambahan luas bangunan sebesar 
Rp1.703.418.076,12 untuk SMK Negeri 1 Bandung dan Rp3.468.495.310,53 untuk SMK 
Negeri 3 Bandung. 2) Besaran biaya penambahan sarana ruang praktik/laboratorium 
keahlian sebesar Rp3.043.816.304,00 untuk SMK Negeri 1 Bandung dan 
Rp5.144.037.691,00 untuk SMK Negeri 3 Bandung. 3) Upaya yang dilakukan oleh 
sekolah dalam menghimpun biaya pendidikan untuk pemenuhan standar sarana dan 
prasarana yaitu: a) menghimpun dana dari peserta didik/orangtua/wali dalam bentuk 
sumbangan pembinaan pendidikan yang diterima oleh sekolah setiap bulan; b) 
mengajukan permohonan bantuan kepada pemerintah pusat melalui Direktorat PSMK dan 
pemerintah daerah melalui Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat; c) menjalin kerja sama 
dengan komite sekolah untuk mencari solusi agar kebutuhan biaya pendidikan untuk 
pemenuhan standar sarana dan prasarana dapat terpenuhi; dan d) membangun kerja sama 
dengan sumber lain yang tidak mengikat. 
 
Kata kunci: Biaya, Pendidikan, Prasarana, Sarana 
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ABSTRACT 
 
Salma Nur Sundus (1607838). 2020. Cost Analysis in Education for 
Fulfillment Infrastructure and Facilities Standards on Public Vocational High 
Schools of Business and Management in Bandung City. 
 
This research is entitled "Cost Analysis in Education for Fulfillment Infastructure 
and Facilities Standards on Public Vocational High Schools of Business and 
Management in Bandung City". The purpose of this research is to know the needs of 
educational costs include the cost of adding land and building area, the cost of practical 
facilities additions, and the school's efforts to collect educational costs for fulfillment 
Infastructure and facilities standards on Public Vocational High Schools of Business and 
Management in Bandung city. This research uses descriptive method by selecting 2 object 
of research, that is SMKN 1 Bandung and SMKN 3 Bandung. The results of this research 
showed that: 1) The cost of additional land area amounting to Rp10.718.325.000,00 for 
SMKN 1 Bandung and Rp21,396,915,000 for SMKN 3 Bandung. The cost for additional 
building area amounting to Rp1.703.418.076,12 for SMKN 1 Bandung and 
Rp3.468.495.310,53 for SMKN 3 Bandung. 2) The  cost of additional practice room 
facilities amounting to Rp3.043.816.304,00 for SMK Negeri 1 Bandung dan 
Rp5.144.037.691,00 for SMKN 3 Bandung. 3) The school efforts in collecting educational 
costs for fulfillment infrastructure and facilities standard are: a) collecting funds from 
students/parents/guardians in the form of educational guidance contributions was 
received by schools every month; b) submit requests for assistance to the central 
government through the PSMK Directorate and local governments through the West Java 
Provincial Education Office; c) collaborating with school committees to find solutions for 
fulfillment the needs of educational costs; and d) establishing cooperation with non-
binding fund sources. 
 
Keyword: Education, Fees, Infrastructure, Facilities. 
                                                          
4
 Responsible Researcher 
5
 Advisor I 
6
 Advisor II 
 
 
Salma Nur Sundus, 2020 
ANALISIS KEBUTUHAN BIAYA PENDIDIKAN UNTUK PEMENUHAN STANDAR SARANA DAN 
PRASARANA PADA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI BIDANG KEAHLIAN BISNIS DAN 
MANAJEMEN DI KOTA BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia |repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
 
  
 
 
Salma Nur Sundus, 2020 
ANALISIS KEBUTUHAN BIAYA PENDIDIKAN UNTUK PEMENUHAN STANDAR SARANA DAN 
PRASARANA PADA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI BIDANG KEAHLIAN BISNIS DAN 
MANAJEMEN DI KOTA BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia |repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
DAFTAR ISI 
 
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ......................................... i 
ABSTRAK ............................................................................................................. ii 
ABSTRACT .......................................................................................................... iii 
KATA PENGANTAR .......................................................................................... iv 
UCAPAN TERIMA KASIH ................................................................................. v 
DAFTAR ISI ....................................................................................................... viii 
DAFTAR TABEL .................................................................................................. x 
DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... xiii 
DAFTAR LAMPIRAN ...................................................................................... xiv 
BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 
1.1 Latar Belakang Penelitian ........................................................................ 1 
1.2 Fokus Penelitian ...................................................................................... 6 
1.3 Tujuan Penelitian ..................................................................................... 7 
1.4 Manfaat Penelitian ................................................................................... 8 
1.5 Struktur Organisasi Skripsi ...................................................................... 9 
BAB II KAJIAN PUSTAKA ............................................................................... 10 
2.1 Kajian Pustaka ....................................................................................... 10 
2.1.1 Konsep Dasar Perencanaan dalam Administrasi Pendidikan....... 10 
2.1.2 Konsep Dasar Analisis Kebutuhan .............................................. 14 
2.1.3 Konsep Dasar Biaya Pendidikan .................................................. 14 
2.1.4 Konsep Sarana dan Prasarana Pendidikan ................................... 27 
2.1.5 Konsep Mutu Pendidikan ............................................................. 35 
2.2 Penelitian Terdahulu .............................................................................. 38 
2.3 Posisi Peneliti dalam Penelitian Administrasi Pendidikan .................... 40 
BAB III METODE PENELITIAN ..................................................................... 42 
3.1 Desain Penelitian ................................................................................... 42 
3.2 Partisipan dan Tempat Penelitian .......................................................... 44 
3.3 Teknik Pengumpulan Data .................................................................... 45 
3.4 Teknik Analisis Data ............................................................................. 53 
BAB IV TEMUAN DAN PEMBAHASAN ........................................................ 69 
 
 
Salma Nur Sundus, 2020 
ANALISIS KEBUTUHAN BIAYA PENDIDIKAN UNTUK PEMENUHAN STANDAR SARANA DAN 
PRASARANA PADA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI BIDANG KEAHLIAN BISNIS DAN 
MANAJEMEN DI KOTA BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia |repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
4.1 Temuan Penelitian ................................................................................. 69 
4.1.1 Gambaran Lokasi dan Objek Penelitian ....................................... 69 
4.1.2 Kondisi Objektif Sekolah ............................................................. 74 
4.1.3 Identifikasi Kebutuhan Sarana dan Prasarana Pendidikan ........... 80 
4.1.4 Besaran Biaya Penambahan Luas Lahan dan Bangunan ........... 150 
4.1.5 Besaran Biaya Penambahan Sarana Ruang 
Praktik/Laboratorium Keahlian .................................................. 183 
4.1.6 Upaya Sekolah dalam Menghimpun Biaya Pendidikan Untuk 
Pemenuhan Standar Sarana dan Prasarana ................................. 190 
4.2 Pembahasan ......................................................................................... 195 
4.2.1 Kebutuhan Sarana dan Prasarana Pendidikan ............................ 195 
4.2.2 Kebutuhan Biaya Penambahan Luas Lahan dan Bangunan ....... 200 
4.2.3 Kebutuhan Biaya Penambahan Sarana Ruang Praktik/ 
Laboratorium Keahlian .............................................................. 202 
4.2.4 Upaya Sekolah dalam Menghimpun Biaya Pendidikan Untuk 
Pemenuhan Standar Sarana dan Prasarana ................................. 204 
BAB V SIMPULAN, IMPLIKASI, DAN REKOMENDASI ......................... 208 
5.1 Simpulan .............................................................................................. 208 
5.2 Implikasi .............................................................................................. 210 
5.3 Rekomendasi ....................................................................................... 210 
DAFTAR RUJUKAN ........................................................................................ 212 
LAMPIRAN-LAMPIRAN  
 
 
Salma Nur Sundus, 2020 
ANALISIS KEBUTUHAN BIAYA PENDIDIKAN UNTUK PEMENUHAN STANDAR SARANA DAN 
PRASARANA PADA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI BIDANG KEAHLIAN BISNIS DAN 
MANAJEMEN DI KOTA BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia |repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
DAFTAR RUJUKAN 
 
1. Buku 
Akdon., Kurniady, D.A., & Darmawan, D. (2015). Manajemen Pembiayaan 
Pendidikan. Bandung: Remaja Rosdakarya. 
Baharun dan Zamroni. (2017). Manajemen Mutu Pendidikan: Ikhtiar dalam 
Meningkatkan Mutu Pendidikan Madrasah melalui Pendekatan 
Balanced Scorecard. Tulungagung: Akademia Pustaka. 
Fattah, N. (2012). Standar Pembiayaan Pendidikan. Bandung: Remaja 
Rosdakarya. 
Hadis, A., & Nurhayati, B. (2010). Manajemen Mutu Pendidikan. Bandung: 
Alfabeta. 
Ismaya, B. (2015). Pengelolaan Pendidikan. Bandung: Refika Aditama 
Indrawan, I. (2015). Pengantar Manajemen Sarana dan Prasarana Sekolah. 
Yogyakarta: Deepublish.  
Kompri. (2015). Manajemen Pendidikan 2. Bandung: Alfabeta. 
Koswara, D.D., & Hartini, N. (2018). Manajemen Peningkatan Mutu 
Pendidikan. Dalam Sa’ud (Penyunting), Bunga Rampai 
Administrasi Pendidikan Teori dan Praktik (hlm. 390-407). 
Bandung: Alfabeta. 
Mamik. (2015). Metodologi Kualitatif. Sidoarjo: Zifatama Publisher. 
Mulyati, Y.S., & Suryadi. (2018). Manajemen Sarana dan Prasarana. Dalam 
Sa’ud (Penyunting), Bunga Rampai Administrasi Pendidikan 
Teori dan Praktik (hlm. 212-268). Bandung: Alfabeta. 
Mulyono. (2014). Konsep Pembiayaan Pendidikan. Jogjakarta: Ar-Ruzz 
Media. 
Ni’matuzahroh., & Prasetyaningrum, S. (2018). Observasi: Teori dan 
Aplikasi dalam Psikologi. Malang: UMM Press. 
Raco, J.R. (2010). Metode Penelitian Kualitatif: Jenis, Karakteristik dan 
Keunggulannya. Jakarta: Grasindo. 
Rukajat, A. (2018). Pendekatan Penelitian Kuantitatif: Quantitative Research 
Approach. Yogyakarta: Deepublish Publisher. 
 
 
Salma Nur Sundus, 2020 
ANALISIS KEBUTUHAN BIAYA PENDIDIKAN UNTUK PEMENUHAN STANDAR SARANA DAN 
PRASARANA PADA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI BIDANG KEAHLIAN BISNIS DAN 
MANAJEMEN DI KOTA BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia |repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
Rukajat, A. (2018). Pendekatan Penelitian Kualitatif: Qualitative Research 
Approach. Yogyakarta: Deepublish Publisher. 
Satori, D., & Komariah, A. (2014). Metodologi Penelitian Kualitatif. 
Bandung: Alfabeta. 
Sa’ud, U.S., & Makmun, A. (2011). Perencanaan Pendidikan: Suatu 
Pendekatan Komprehensif. Bandung: Remaja Rosdakarya. 
Sugiyono. (2009). Metode Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuantitatif, 
Kualitatif dan R&D. Bandung: Alfabeta. 
Sugiyono. (2013). Metode Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuantitatif, 
Kualitatif dan R&D. Bandung: Alfabeta. 
Sugiyono. (2017). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D. 
Bandung: Alfabeta. 
Suhardan, D. (2010). Supervisi Profesional (Layanan dalam Meningkatkan 
Mutu Pembelajaran di Era Otonomi Daerah). Bandung: 
Alfabeta. 
Suhardan, D., & Suharto, N. (2018). Filsafat dan Teori Administrasi 
Pendidikan. Dalam Sa’ud (Penyunting), Bunga Rampai 
Administrasi Pendidikan Teori dan Praktik (hlm. 1-24). 
Bandung: Alfabeta. 
Suharsimi, A. (2008). Evaluasi Program Pendidikan, Pedoman Teoritis 
Praktis bagi Mahasiswa dan Praktisi Pendidikan (Edisi Kedua). 
Jakarta: Bumi Aksara. 
Suhelayanti, S., Aziz, M. R., Sari, D. C., Safitri, M., Saputra, S., Purba, S., ... 
& Simarmata, J. (2020). Manajemen Pendidikan. Yayasan Kita 
Menulis. 
Sumanto. (1995). Metodologi Penelitian Sosial dan Pendidikan. Yogyakarta: 
Andi Offset. 
Supriadi, D. (2010). Satuan Biaya Pendidikan Dasar dan Menengah. 
Bandung: Remaja Rosdakarya. 
Umar, H. (2008). Metode Riset Manajemen Perusahaan. Jakarta: Gramedia 
Pustaka Utama. 
 
 
Salma Nur Sundus, 2020 
ANALISIS KEBUTUHAN BIAYA PENDIDIKAN UNTUK PEMENUHAN STANDAR SARANA DAN 
PRASARANA PADA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI BIDANG KEAHLIAN BISNIS DAN 
MANAJEMEN DI KOTA BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia |repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
Umiarso., & Gojali, I. (2011). Manajemen Mutu Sekolah di Era Otonomi 
Pendidikan. Yogyakarta: IRCiSoD. 
 
2. Artikel Jurnal 
Fathurohman, A., Winaryati, E., & Hidayah, S. (2014). Analisis Deskriptif 
Pembiayaan Pendidikan di Kabupaten Blora Tahun 2012 (Suatu 
Kajian dalam Penyusunan Masterplan Pendidikan Bappeda 
Kabupaten Blora Tahun 2012). Jurnal Karya Pendidikan 
Matematika, 1(1). 
Fattah, N., & Abubakar. (2013). Analisis biaya investasi pendidikan dan 
personal siswa di Kota Bandung. Paedagogia, 16(2), 177-186.  
Khurniawan, A.W., & Majid, M.A. (2019). Analisis Ketercukupan Biaya 
Pendidikan Sekolah Menengah Kejuruan. Vocational Education 
Policy: White Paper, 1(2),1-6. 
Meirawan, D., Permana, J., Bakar, A., Triatna, C., & Hartini, N. (2009). 
Analisis Sharing Dana Pendidikan di Jawa Barat. [Online]. 
Diakses dari 
http://file.upi.edu/Direktori/FIP/JUR._ADMINISTRASI_PEND
IDIKAN/195908141985031-
JOHAR_PERMANA/RINGKASAN_HASIL_PENELTIAN.pdf 
Nurlaeli, A. (2020). Perencanaan Pembiayaan Planning Programming 
Budgeting System (PPBS) di Sekolah Dasar Islam Terpadu 
Anni’mah Bandung. Jurnal Islamic Education Management, 
5(1), 29-40. doi: https://doi.org/10.15575/isema.v5i1.8912. 
Perdana, N. S. (2019). Analisis Pembiayaan Pendidikan Menengah di 
Kabupaten Gowa. Jurnal Nalar Pendidikan, 7(1), 61-70. 
Relisa. (2016). Kajian Prasarana Pendidikan Sekolah Dasar Sebagai Salah 
Satu Indikator Pencapaian Standar Nasional Pendidikan. Jurnal 
Pendidikan dan Kebudayaan, 1(1), 81-95. doi: 
https://dx.doi.org/10.24832/jpnk.v1i1.228 
Suwandi. (2016). Analisis Studi Kebijakan Pengelolaan Guru SMK dalam 
Rangka Peningkatan Mutu Pendidikan. Jurnal Pendidikan 
 
 
Salma Nur Sundus, 2020 
ANALISIS KEBUTUHAN BIAYA PENDIDIKAN UNTUK PEMENUHAN STANDAR SARANA DAN 
PRASARANA PADA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI BIDANG KEAHLIAN BISNIS DAN 
MANAJEMEN DI KOTA BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia |repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
Teknologi dan Kejuruan, 23(1), 90-100. doi: 
https://doi.org/10.21831/jptk.v23i1.9358. 
Usman, J. (2016). Urgensi Manajemen Pembiayaan dalam Peningkatan Mutu 
Pendidikan Madrasah. TADRIS: Jurnal Pendidikan Islam, 11(2), 
219-246. doi: http://dx.doi.org/10.19105/tadris.v11i2.1170. 
 
3. Peraturan Perundangan 
Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2016 Tentang Revitalisasi Sekolah 
Menengah Kejuruan Dalam Rangka Peningkatan Kualitas dan 
Daya Saing Sumber Daya Manusia Indonesia. 
Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 Tentang Standar Nasional 
Pendidikan. 
Peraturan Pemerintah Nomor 48 Tahun 2008 tentang Pendanaan Pendidikan. 
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 75 Tahun 2016 
tentang Komite Sekolah 
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 34 Tahun 2018 
Tentang Standar Nasional Pendidikan Sekolah Menengah 
Kejuruan/Madrasah Aliyah Kejuruan. 
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 8 Tahun 2020 
Tentang Petunjuk Teknis Bantuan Operasional Sekolah Reguler. 
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 11 Tahun 2020 
Tentang Petunjuk Operasional Dana Alokasi Khusus Fisik 
Bidang Pendidikan Tahun Anggaran 2020. 
Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan 
Nasional. 
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah. 
 
4. Publikasi Pemerintah 
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. (2017). Perangkat Instrumen 
Pemetaan Mutu Pendidikan Dasar dan Menengah: Tingkat 
Sekolah Menengah Kejuruan. Jakarta: Kemendikbud. 
 
 
 
Salma Nur Sundus, 2020 
ANALISIS KEBUTUHAN BIAYA PENDIDIKAN UNTUK PEMENUHAN STANDAR SARANA DAN 
PRASARANA PADA SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI BIDANG KEAHLIAN BISNIS DAN 
MANAJEMEN DI KOTA BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia |repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
5. Skripsi/Tesis/Disertasi 
Ma’ruf, A.,  Abdurrahman., dan Hidayat, R. (2019). Efektivitas Pengelolaan 
Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) dalam 
Meningkatkan Sarana dan Prasarana Pendidikan (Studi di SDN 
44 Mande Kota Bima). (Skripsi). Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 
Politik, Universitas Muhammadiyah Mataram, Mataram. 
Anisa, N. (2018). Analisis Kebutuhan Biaya Pendidikan Untuk Pemenuhan 
Standar Sarana dan Prasarana Pada Sekolah Menengah 
Pertama di Kabupaten Bandung. (Skripsi). Fakultas Ilmu 
Pendidikan, Universitas Pendidikan Indonesia, Bandung. 
 
6. Sumber Online dan Bentuk Lain 
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA) Provinsi Jawa Barat. 
(2019). Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota 
Bandung 2018-2023. [Online].  Diakses dari 
http://bappeda.jabarprov.go.id/documents/raperda-rpjmd-kota-
bandung-2018-2023/. 
Badan Pusat Statistik. (2019). Indeks Kemahalan Konstruksi Provinsi dan 
Kabupaten/Kota 2019. [Online].  Diakses dari 
https://www.bps.go.id/publication/2019/10/22/4f15e1abdd57353
a3e966e25/indeks-kemahalan-konstruksi-provinsi-dan-
kabupaten-kota-2019.html 
Badan Pusat Statistik. (2020). Februari 2020: Tingkat Pengangguran 
Terbuka (TPT) sebesar 4,99 persen. [Online]. Diakses dari 
https://www.bps.go.id/pressrelease/2020/05/05/1672/februari-
2020--tingkat-pengangguran-terbuka--tpt--sebesar-4-99-
persen.html 
Education Sector Analytical and Capacity Development Partnership. (2013). 
Financing Projections to 2020 for Implementation of Free Basic 
Education. [Online].  Diakses dari 
http://repositori.kemdikbud.go.id/id/eprint/8401. 
